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Introduccio i context

L'Institut del Teatre, creat 'any 1913, és un centre dedicat a la docéncia, la creacid, la recerca,
la conservacio i la difusié del patrimoni en el camp de les arts esceniques. Des de la seva
fundacid, ha jugat un paper determinant en la modernitzacié de I'escena catalana. En aquest
marc, en els darrers anys I'Institut ha impulsat I'Observatori de les Arts Esceniques Aplicades
(OAEA), com a espai de recollida, generacié i transferéncia de coneixement del teatre i la
dansa aplicats a I'educacié, la salut i la comunitat, i com un punt de trobada i de creacio
d’aliances entre professionals i institucions vinculades a les arts escéniques i I’accié social.

Entre els objectius de 'OAEA hi ha el de generar coneixements teorics i practics a I'entorn de
les arts esceniques aplicades, aixi com contribuir a la definicié d’'un marc conceptual propi i
que permeti l'avaluacio, per part dels mateixos participants, dels efectes generats en les
activitats d’arts escéniques aplicades. L’atencié especifica a I'avaluacié sorgeix de la percepcié
de les dificultats que troben sovint els professionals de I'ambit artistic per definir models
d’avaluacié adequats a la seva realitat, la consciencia que en altre paisos i contextos hi ha
bones experiéncies en aquest ambit, i alhora la creixent exigéncia externa de resultats
mesurables (en programes de finangament o en premis, per exemple).

En aquest context, I'Institut del Teatre assumeix que, com a centre de formacié, ha de
contribuir a la generacid i el desenvolupament del coneixement especialitzat en els seus
ambits d’actuacié. Per aixo, el lll Forum d’Arts Esceniques Aplicades, celebrat a Barcelona el
novembre de 2017, va tenir en I'avaluacié un dels temes centrals. Aixo es va materialitzar
principalment en la realitzacid d’activitats d’avaluacid participativa al voltant dels quatre tallers
practics inclosos al programa.

Conscients que I'avaluacié no és una eina mecanicament importable i possiblement menys
encara en el mon del teatre i dansa en contextos comunitaris o d’accié social, es va establir un
procés de treball amb els seglients fases:

= Crear una comissio especifica amb professionals de dins i fora de I'Institut del Teatre per
dissenyar i realitzat I'avaluacio del Il Forum.

=  Establir col-laboracions amb experts per definir el model i el pla de treball a seguir
(objectius, variables, criteris, indicadors, etc. )

=  Prioritzar dins de Ill Forum I’avaluacio dels quatre tallers amb la complicitat dels directors
i als participants a I'activitat.

= Desenvolupar un pla de formacié especific adrecat als membres de I’equip d’avaluacid.

= Desenvolupar el pla de treball previst: qliestionaris, observacions, discussio guiada, analisi
i presentacio publica de resultats, etc.

= Compromis de retorn i elaboracid del dossier de I'experiéncia i metodologia d’avaluacio
viscuda.

A partir d’aquesta experiéncia, I’'OAEA ha volgut recollir i sistematitzar el coneixement generat
en ocasid del Ill Forum i contextualitzar-lo en altres estudis sobre avaluacié de les arts

! Vegeu “Nosaltres”, presentacio de I’Observatori de les Arts Escéniques Aplicades, disponible a
http://oaea.institutdelteatre.cat/nosaltres/ [Vist el 20/4/2018]
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esceniques aplicades, per tal de definir un marc d’avaluacié que es pugui aplicar en altres
casos. Aquest document, elaborat els primers mesos de 2018, és el resultat d’aquest encarrec.
Per tal d’elaborar-lo, s’ha tingut en compte la demanda especifica formulada per 'OAEA i s’han
analitzat els documents elaborats en ocasié del lll Forum, aixi com altres fonts rellevants per a
I'avaluacio de projectes artistics en general i de les arts esceéniques aplicades en particular. Aixi
mateix, en el transcurs de I'elaboracié del document s’han rebut diverses aportacions tant de
I’equip tecnic de 'OAEA com dels col-laboradors, que han contribuit a enriquir I'informe final.

En darrera instancia, el document tenia com a objectiu desenvolupar una pauta metodologica
per a I'avaluacié d’activitats propies de les arts esceniques aplicades, que es presenta al capitol
4. Atesa la diversitat de disciplines, contextos, objectius, participants i formats, s’ha elaborat
una pauta genérica, adaptable en funcié de les circumstancies especifiques. Malgrat aquesta
diversitat, dotar-se d’'una pauta comuna també hauria de contribuir a un altre objectiu de fons
de I'OAEA en la seva aposta per |'avaluacié de les arts esceniques aplicades: avangar en un
relat compartit de I'Institut del Teatre i d’altres agents actius en aquest ambit al voltant de
I'avaluacio de les arts escéniques aplicades. |, atés que avaluar implica determinar el valor de
I’objecte d’analisi, aquest procés també serveix per enriquir la reflexio sobre el valor de les arts
esceéniques aplicades i per promoure’n el desenvolupament.

Agraiments

Aquest document no hagués estat possible sense la participacié de diferents professionals de
dins i fora de I'Institut del Teatre. En primer lloc, al professor Xavier Ucar (UAB), catedratic de
Pedagogia Social en Departament de Pedagogia Sistematica i Social (UAB) i especialista en
disseny, planificacié i avaluacid de projectes d’animacid sociocultural i teatral i de
desenvolupament comunitari. Xavier ha estat el formador de I'equip d’avaluacié de I'Institut
del Teatre i assessor metodologic de I'experiéncia d’avaluacié del Forum.

També ha estat clau la implicacié dels directors dels tallers avaluats. Aquests van acceptar la
proposta i es van implicar en “jugar” i comprovar I'avaluacié abans i al llarg del taller artistic
que van impartir. Per altra banda, I'equip avaluador va assumir la responsabilitat de
desenvolupar l'avaluacid. Comengant per una formacid previa, dissenyant i cuidant tot el
procés i elaborant els material suport com qlestionaris, fitxes d’observacions, discussid guiada
i elaboracié de conclusions.

La tasca de posar ordre en tots els materials generats i elaborar aquest document va recaure
en Jordi Balta, investigador i consultor en gestidé de politiques culturals. Per fer-lo es va tenir
com a punt de partida els continguts i conclusions del Forum pero s’ha anat més enlla i s’ha
elaborat un dossier que pretén ser una contribucid6 metodologica i eina de consulta per
orientar i facilitar d’altres avaluacions en les arts esceniques aplicades.

Per ultim i imprescindible, totes i tots els participants en el Forum que amb les seves
respostes, critiques i reflexions han contribuit a I'avaluacié i donen sentit a I'existéncia
d’aquest document.



Avaluacié en les arts esceniques aplicades. Una proposta metodologica. Institut del Teatre

1. L’avaluacié en les arts escéniques aplicades: context general

1.1.L’avaluacidé: marc i conceptes basics

L'avaluacié d’activitats, processos, projectes i politiques, i dels seus resultats i impactes, ha
esdevingut un element central de la societat contemporania. Tant des dels ambits artistics com
en altres entorns professionals, I'avaluacid sovint s’associa a un examen o control extern,? un
moment de verificacié temut i que en ocasions pot semblar aillat i desvinculat de la resta del
procés de treball. Més enlla d’aquesta desconfianga inicial, pero, i especialment si es vol
millorar la comprensié i la qualitat dels processos objecte d’estudi (les arts escéniques
aplicades, en aquest cas), cal fomentar una reflexié més amplia sobre el significat i la utilitat
potencial de I'avaluacid:

> L’avaluacié és un procés quotidia: en qualsevol ambit de la vida determinem de
manera constant el valor de les coses, generalment de manera implicita i inconscient,
un exercici que permet prendre decisions i sistematitzar el nostre comportament.

> Una avaluacié entesa només com a control extern no pot capturar elements
significatius de les arts escéniques aplicades: el control extern “actua sobre les
accions i comportaments pero, de cap manera, sobre les motivacions, les emocions,
els sentiments o les realitats que els inspiren o els guien.”* D’aquesta manera, en
ambits com les arts esceéniques aplicades calen, com es veura, models d’avaluacié que
incorporin la mirada de tots els agents implicats i que, d’aquesta manera, puguin
abordar les motivacions, els valors i les emocions, entre d’altres.

> L’avaluacié implica, d’entrada, reflexionar sobre el sentit de la nostra accié: com ha
afirmat Jean-Michel Lucas, cal evitar I'associacio entre avaluacio i “omplir columnes de
xifres”, qliestionaris o enquestes: d’entrada, avaluar comporta “debatre el sentit” de
les accions realitzades.* Per Xavier Ucar, tota avaluacié “té a veure, en Ultim terme i,
potser, aquest és el seu sentit més genui, amb la comprensié profunda d’alldo que
s’avalua. (...) L'avaluacio és, més que res, un cami i una possibilitat per aprendre sobre
nosaltres mateixos i sobre les nostres accions.”” En aquest sentit, I'exercici d’avaluacio,
especialment si té un caire plural i participatiu, pot servir per reflexionar sobre els
valors i els objectius d’allo que es fa i per descobrir-ne aspectes latents.

> L’avaluacio pot respondre alhora a diverses funcions: més enlla de I'avaluacié entesa
com a revisié de I'adequacié entre objectius i resultats, avaluar pot ser un pas per
millorar els processos i les metodologies, observar canvis al llarg del temps, comparar
metodes, comunicar a |'exterior els resultats i les fites assolides d’una manera
objectiva i clara, posar en valor la feina feta, etc.

2 Ucar, X. (2002), “L’avaluacié d’activitats i projectes d’animacié teatral”, Temps d’educacid, 26, p. 321.
* Ibidem.
* Lucas, J-M. (Doc. Kasimir Bisou) (2007), “LOLF, indicateurs de performance et évaluation: la politique
culturelle en porte-a-faux”, conferéncia, traduccié propia. Disponible a http://logiquesagir.univ-
fcomte.fr/wp-content/uploads/2017/07/LOLF pour la cofac Janvier 2007.pdf [Vist el 20/4/2018]
5 .

Ucar (2002), p. 322.
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La diversitat de funcions de I'avaluacid i de contextos en els quals aquesta té lloc comporta
que tot procés d’avaluacié s’hagi d’adaptar al seu context: no hi ha models d’avaluacio
universals, sind que cal definir-ne un d’especific en cada cas, adequat als objectius i les
possibilitats del projecte en qliestid. El procés d’avaluacié també ha de ser selectiu i centrar-se
en els elements significatius, utils i viables, deixant de banda aquells de secundaris. Atesa
aquesta necessitat de concrecid, abans d’iniciar una avaluacid és important plantejar-se
diverses preguntes:®

> Funcié o finalitat de I'avaluacié: per a quée avaluem (per a verificar el grau de
compliment dels objectius, per millorar en les practiques i els projectes, per garantir
transparéncia, per comunicar a I'exterior o als participants, per generar un espai de
debat entre tots els agents implicats, etc.; evidentment, es poden combinar diverses
finalitats).

> Participants de I’avaluacié: per a qui avaluem (la institucié que finanga el projecte, les
entitats col-laboradores, els professionals o voluntaris que participen en un projecte,
els col-lectius als quals s’adreca, etc.).

> Valors i criteris: quins valors inspiren la nostra feina i en determinen els objectius, que
caldra reflectir en el model d’avaluacid; alternativament, aquells valors, objectius i
criteris establerts per part de tercers (la institucié que encarrega o finanga un projecte,
per exemple).

> Rols: quin paper assumeix |'entitat que gestiona el projecte o el procés objecte de
I'avaluacid, que tant pot encarregar-se a I'hora d’avaluar-lo (autoavaluacié) com
participar-hi de manera puntual, en cas que I'avaluacio s’encarregui a un agent extern.

> Moments: |'avaluacié pot tenir lloc només al final d’un projecte o procés o bé ser un
exercici continuat, des del principi del cicle del projecte, i es pot dur a terme de
manera ocasional o de manera reiterada (per exemple, al final de cada curs o
temporada), un fet que permet comparar resultats periodicament.

Es especialment important adequar el model d’avaluacié als objectius establerts en un
determinat projecte. A partir d’aqui, caldra determinar els indicadors pertinents: definim els
indicadors com la mesura que permet coneixer el grau d’assoliment dels objectius plantejats i
dels processos previstos per assolir-los.

Aixi, I'avaluacié adquireix sentit especialment si préviament s’ha realitzat una planificacié
adequada d’un procés, que en determini els objectius generals i especifics i els procediments
que han de permetre assolir-los. L'indicador també guanya validesa si es pot contrastar amb
un valor de referencia: com ha explicat David Roselld, “[sense] contrastar-lo amb algun valor

6 Aquest llistat adapta alguns elements de Fondation Daniel & Nina Carasso (c. 2016), Auto-évaluer
I'impact social des projets artistiques. Guide pratique, disponible a
https://fondationcarasso.org/sites/default/files/redacteur/guide pratique -

auto evaluer limpact social de projets artistiques.pdf [Vist el 20/4/2018]; i Gmitrowicz, D.; i Le
Sourd, M. (2018), The Evaluation Journey: A Toolkit for Cultural Operators, Brussel-les: European
Network of Cultural Centres, disponible a https://encc.eu/resources/database/evaluation-journey-0
[Vist el 20/4/2018]
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de referencia, [I'indicador] és una simple dada que no serveix de gaire. Comparat amb un valor
conegut (per exemple, el valor desitjat, el de I'any passat o el d’un altre projecte), ens aporta
informacié sobre la seva evolucid.”’

D’acord amb una arquitectura del projecte que distingeix el context inicial, els objectius
generals, els objectius especifics i els processos previstos per assolir-los, cal distingir també
diversos tipus d’indicadors:

> Indicadors de context, que mesuren com és i com evoluciona I'entorn en el qual
s’inscriu el projecte, i permeten realitzar el diagnostic del projecte.

> Indicadors de procés, que mesuren I'Us racional dels recursos utilitzats per assolir els
objectius previstos; es poden entendre com una mesura de |'adequacid del disseny
inicial del projecte als objectius desitjats i assolits finalment.

> Indicadors de resultats, que mesuren si s’"han obtingut o no, i en quina magnitud, els
objectius especifics plantejats.

> Indicadors d’'impacte, que mesuren els efectes a llarg termini, i que es poden entendre
com una mesura del grau d’assoliment dels objectius generals plantejats inicialment.?

1.2.Especificitats de I'avaluacié cultural

Juntament amb el respecte que tot procés d’avaluacid acostuma a generar, l'avaluacié
aplicada als projectes i processos culturals provoca alguns recels especifics, derivats de la
mateixa naturalesa del fet cultural i artistic.

D’una banda, a diferéncia del que pot passar, per exemple, en I'ambit economic, només alguns
aspectes de la practica cultural es poden mesurar de manera quantitativa (el nombre
d’assistents a un espectacle o una exposicié, per exemple, o el pressupost necessari per a una
producci6 artistica), i en general es tracta d’indicadors que aborden aspectes procedimentals i
que no recullen el significat profund dels processos artistics aplicats a I'educacio, la salut o el
benestar, per exemple.

De l'altra, la vivencia de la practica artistica, tant per part de qui I'executa com per part de qui
I'observa, és profundament subjectiva, un fet dificil de conciliar amb la voluntat de generar
conclusions objectives que s’acostuma a associar amb I'avaluacié. Aixi, com ha afirmat Iris

IM

valor” de I'expressid artistica i la creativitat
”9

Dahnke, “(...) és fonamental reconeixer que e
individual (...) sera a partir de cert punt impossible de controlar.”” Entre d’altres coses, alguns
dels efectes de les practiques d’arts escéniques aplicades només es poden percebre a llarg
termini, sovint en combinacié amb altres experiéncies personals, i seran dificils de registrar si

I'avaluacio té lloc en el moment immediatament posterior a la participacié en un projecte.

7 Roselld, D. (2007, 4a ed. actualitzada), Disefio y evaluacion de proyectos culturales. De la idea a la
accion. Barcelona: Ariel, p. 219, traduccid propia.

8 Adaptat a partir de Rosell6 (2007), p. 219.

o Dahnke, . (2005), “Indicators for culture”, a Robinson, J. (ed.), EUROCULT21 Integrated Report,
Helsinki: Eurocult21, p. 101, traduccié propia; disponible a
http://www.eukn.eu/fileadmin/Lib/files/EUKN/2010/15---eurocult21.pdf [Vist el 20/4/2018]
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Malgrat aixo, i si fem cas de les diverses funcions de I'avaluacié que s’han apuntat abans, és
inevitable fer avaluacions també dels projectes artistics i culturals, i remarcar-ne el potencial
per, entre d’altres, millorar la qualitat dels processos, comparar-los, comunicar-ne els resultats
o retre comptes a institucions que els financen, als participants o altres agents interessats.
Com explica Frangois Matarasso, |'avaluacié dels projectes culturals respon tant a l'interés

»10

propi dels agents culturals com a “la configuracié dels valors en el domini public.”™ EI mateix

Matarasso fa algunes recomanacions relatives a I'avaluacié aplicada a projectes culturals:

> Creativitat: encara que altres ambits tinguin més experiéncia en avaluacid, el sector
cultural pot oferir formules diferents i més creatives d’avaluar.

> Realisme i especificitat: en I'avaluacié de programes socials, i especialment en els
projectes artistics, no és adequat ni Util buscar una objectivitat cientifica perfecta.

> Innovacié: cal desenvolupar nous models a l'avaluacié que reflecteixin els valors
cooperatius i creatius de les arts i la cultura.'

Per la seva banda, i atés el caracter “mobil, mutable, dinamic i complex” de la realitat
sociocultural en el qual es desenvolupen les practiques propies de les arts escéniques
aplicades, Xavier Ucar també suggereix la necessitat de flexibilitat en el disseny dels models
d’avaluacio: “[qualsevol] plantejament avaluador ha d’estar obert al canvi, a I'adaptacié i, en
general, a I'ajust pertinent en funcié de les transformacions que vagin esdevenint-se en la

realitat.”*?

Alhora que se subratlla I'especificitat de I'avaluacié en I'ambit cultural, també és bo remarcar
gue, en un ambit com les arts esceniques aplicades, en el qual conflueixen objectius de tipus
tant artistic com educatiu, sanitari o social, cal incorporar també indicadors d’aquest tipus. De
fet, pot ser bo adaptar elements propis de I'avaluacié d’altres ambits (relatius als resultats
educatius, per exemple, o al benestar de les persones que participen en una activitat), tot
combinant-los amb d’altres que reconeguin els elements propis de I'avaluacié cultural. Com
s’explicara després, és convenient establir equips mixtos que permetin combinar ambits de
coneixement i desenvolupin un model mixt d’avaluacié.

Algunes d’aquestes idees coincideixen amb els models d’avaluacié participativa que es van
desenvolupar en ocasid del Ill Forum i que s’adeqien a la realitat dels projectes d’arts
esceniques aplicades, atesa la importancia de donar veu a diversos agents, incloses les
persones que participen en cada procés. El proper apartat aprofundeix en aquesta reflexid.

1% Matarasso, F. (1996), “Defining Values: Evaluating arts programmes”, The Social Impact of the Arts,
Working Paper 1, Comedia, p. 24, traduccié propia; disponible a
http://www.culturenet.cz/res/data/004/000566.pdf [Vist el 21/4/2018]

n Adaptat de Matarasso (1996).

2 Ucar (2002), p. 328.
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1.3.L’avaluacio participativa

Deixant enrere els models d’avaluacio a carrec d’experts, en les darreres decades ha guanyat
pes I'avaluacié participativa, especialment a I’hora d’abordar processos i projectes dels ambits
socials i culturals, aixi com en politiques i programes amb especials repercussions politiques i
institucionals. L’avaluacié participativa ha estat definida com “un procés avaluador en el qual
persones entrenades en metodologies i técniques avaluadores desenvolupen activitats
d’avaluacio juntament amb persones no capacitades en aquestes practiques. El que es pretén
és que experts i no experts en avaluacio participin conjuntament en les activitats necessaries
per generar un coneixement avaluador compartit sobre les accions i projectes en els quals

participen o pels resultats dels quals es poden veure afectats.”*

Per a Donna M. Mertens, I'avaluacié d’aquest tipus respon a diversos principis axiologics, com
ara la reciprocitat en les actuacions entre avaluadors i la poblacié afectada, la validacié dels
coneixements i I'experiéncia d’aquesta comunitat, la sostenibilitat de la practica avaluadora un
cop els avaluadors abandonen el lloc on s’ha dut a terme el projecte, i el reconeixement dels
limits de Iavaluacid.* Entre els avantatges d’aquests processos hi ha, aixi, la creacié de
capacitats i aprenentatges de les persones mitjangant el procés avaluador, I'laugment de la
capacitat de reflexid i autocritica, I'autonomia respecte persones i agents externs, I'apropiacid
dels resultats de I'avaluacio i, gracies a la col-laboracio interna, el foment de la pedagogia de la
relacid i la vida quotidiana i la cohesié dels grups afectats™

Des de la perspectiva politica i de foment d’una bona governanca democratica, fomentar
I'avaluacié participativa també afavoreix la col-laboracid entre institucions i ciutadania i
permet prendre decisions més informades i participatives.'® Aixi, d’aquests processos en pot
derivar un major sentiment de coresponsabilitat envers qiestions d’interés comd,"” com
poden ser, entre d’altres, el significat, resultats i efectes de les practiques propies de les arts
esceniques aplicades.

En conjunt, Xavier Ucar ha destacat quatre avantatges principals de I’avaluacié participativa,
que en certa manera en sintetitzen el valor educatiu, social i politic :

B Cousins, J.B. (2003), “Utilization effects of participatory evaluation”, a Kellaghan, T.; Stufflebeam, D.L.;
i Wingate, L.A. (eds.), International handbook of educational evaluation, Boston: Kluwer; citat a Planas
(coord.) (2016), Evaluacion participativa del empoderamiento juvenil: Proceso de evaluacion
participativa en “Els Quimics Espai Jove” de Girona, document de recerca Proyecto HEBE, UAB / UAM /
UB / UdG / UPF; traduccié propia.

1 Mertens, D. M. (2011), “Social transformation and evaluation”, Evaluation Journal of Australasia,
10(2), pp. 3-10, citat a NUGfez, H.; Crespo, E.; Ucar, X.; i Llena Berfie, A. (2014), “Enfoques de evaluacién
orientados a la participacidn en los procesos de accion comunitaria”, Pedagogia Social. Revista
Interuniversitaria, 24, p. 82.

Y Nafiez et al. (2014).

' Ibidem.

v Ucar, X.; Heras, P.; i Soler, P. (2014), “La evaluacién participativa de acciones comunitarias como
metodologia de aprendizaje para el empoderamiento personal y comunitario: estudio de casos y
procesos de empoderamiento”, Pedagogia Social. Revista Interuniversitaria, 24, pp. 39-40.
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> Promou i possibilita I'aprenentatge i el desenvolupament de competéencies i recursos
individuals i col-lectius;

> Afavoreix la inclusio i la cohesié social i comunitaria;

> Estimula la implicacié en els assumptes i en les qiiestions comunitaries i publiques; i

> Contribueix a densificar i enriquir el capital social d’'una comunitat.'®

Apostar per incorporar elements participatius en un procés d’avaluacié no ha de comportar
perdre qualitat ni precisido en la definicié dels resultats de I'exercici, sind que respon a la
mateixa naturalesa de les practiques centrades en les persones, i en les quals aquestes han de
poder participar en tots els moments del cicle del projecte (disseny, implementacid, avaluacid).
D’altra banda, atesa la complexitat de les realitats analitzades, és recomanable optar per
metodologies plurals, que combinin diverses tecniques (grups de discussid, dades
demografiques, questionaris, observacions, entrevistes estructurades, converses informals,
etc.) i en triangulin els resultats obtinguts.'® L’exercici d’avaluacié dut a terme en ocasié del IlI
Forum, com s’explicara després, respon a una metodologia d’aquest tipus.

1.4. Aspectes étics de I'avaluacié

L'avaluacié aplicada a processos i projectes artistics i culturals, que per la seva naturalesa
poden contenir aspectes emotius i propis de I'expressié de sentiments personals, i el caire
participatiu de les metodologies proposades generen questions de fons relacionades amb Ia
privacitat, I'autonomia i la sobirania dels agents participants. Per aquest motiu, és important
reflexionar sobre la dimensid etica de [I'avaluacid, i suggerir algunes orientacions
metodologiques basiques que caldra tenir en compte a I'hora de posar en marxa exercicis
d’aquest tipus.

A partir d’un llistat de principis étics dissenyats inicialment per a I'avaluacié del professorat,
Matarasso ha suggerit tenir en compte diversos criteris, entre els quals hi ha els segiients:

> Procés degut: els procediments i els valors de referéncia han de ser raonables,
coneguts i aplicats de manera sistematica.

> Privacitat: la informacid sobre les persones participants ha de ser confidencial i només
s’ha de fer servir en contextos pertinents i coneguts per la persona afectada.

> Humanitat: atencié deguda als sentiments de les persones afectades pels processos
d’avaluacio.

> Respecte per I'autonomia: cada persona ha de poder fer servir el seu propi judici a
I’hora de valorar la feina feta.

> Consentiment informat: conveniencia d’informar previament, preferentment per
escrit, dels objectius i les condicions del projecte i I'avaluacid corresponent.

® Ucar, X. (2014), “El perqué i el per a qué de I'avaluacié en serveis socials basics: I'avaluacio
participativa”, presentacié Power Point presentada al Congrés de Sereis Socials Basics “Vides en crisi(s).
Etica, recerca i creativitat. Transformem el present construint el futur”, Barcelona, 22-24 d’octubre de
2014, disponible a https://es.slideshare.net/xavierucar/avalua-ss-23102014 [Vist el 21/4/2018]

¥ Ucar (2002), p. 337.
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> Accessibilitat: necessitat de fer servir conceptes i un llenguatge comprensible per a
totes les persones afectades, per exemple en relacid amb els projectes en I'ambit de
les arts aplicades a la salut.

> Sensibilitat: especialment en relacié amb la manera com es gestionen els resultats de
I'avaluacid, tant pel que fa a la seva difusié publica com a la continuitat o no dels
projectes afectats.”

L'aplicacié d’aquests principis és positiva tant per als mateixos professionals que hi intervenen
i les institucions o entitats que representen com per als grups que participen en un projecte.
D’altra banda, i més enlla de la dimensié ética esmentada, cal recordar que algunes qliestions
que hi tenen relacié també s’han d’aplicar per motius legals, d’acord amb la normativa vigent
(en aspectes relacionats amb la privacitat, la confidencialitat i la no discriminacid, per
exemple).

A partir d’aquest marc general, el proper capitol descriu el procés d’avaluacié especific seguit
en els tallers del 11l Forum d’Arts Escéniques Aplicades.

2. L’avaluacio en les arts escéniques aplicades: cas practic

Com s’ha explicat, el Ill Forum d’Arts Escéniques Aplicades celebrat el mes de novembre de
2017, i que es va centrar en la relacié entre arts escéniques i educacio, va dedicar una part de
la seva atencid a l'avaluacié de projectes en aquest ambit. Més enlla de la reflexié teorica
sobre l'avaluacido en les arts escéniques aplicades, el Forum va voler posar en practica
I’'aprenentatge existent en aquest ambit i generar-ne de nou, i per aixo els tallers previstos van
incorporar un exercici d’avaluacid, amb aspectes participatius entre d’altres.

La naturalesa del Forum, per la seva durada breu i el fet que els participants fossin
majoritariament professionals o estudiants vinculats a les arts esceniques i I'educacid, fa
d’aquest exercici una experiencia especifica, no traslladable de manera exacta a altres entorns.
En certa manera, en el marc d’'una trobada on el temps era limitat, es tractava de fer una
“simulacié” o “aproximacié”** a I'avaluacié de projectes d’arts escéniques aplicades, amb la
voluntat alhora de sensibilitzar el conjunt de participants, assimilar metodologies de manera

col-lectiva i generar nou coneixement en relacié amb la practica de I'avaluacio.

Aguesta voluntat de fomentar la reflexié i el coneixement en aquest ambit va fer que la
celebracié del Forum anés precedida d’un procés de treball i preparacid en el qual van
participar tant personal de I'Institut del Teatre (especialment de cara a la seva formacid en
tecniques d’avaluacio i la preparacio dels elements basics per a avaluar els tallers) com els

20 Adaptat a partir de Matarasso (1996).

! D’acord amb la descripcio feta servir posteriorment pels responsables de I'OAEA (2018), “lll Forum
d’Arts Esceniques Aplicades: L’experiéncia en avaluacié”, presentacio al Postgrau d’Arts Esceniques i
Accio Social, Barcelona, 16 de marg de 2018.
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responsables dels diversos tallers que serien objecte de I'avaluacio i els participants al Forum.
En aquesta fase de preparacid, es va optar per definir un model d’avaluacid participativa i per
circumscriure I'avaluacid, entre el conjunt d’activitats que configuraven el lll Forum, en els
quatre tallers paral-lels previstos per a la tarda de la primera jornada.

Pel que fa a I'experiéncia viscuda, es vol destacar tres moments clau de tot el procés
metodologic realitzat. Primer, la importancia de la fase de recollida d’informacié previa al
Forum. Es tracta d’'una fase central a I’hora de comunicar-se amb els futurs assistents i captar
les expectatives que s’havien generat amb el programa d’activitats del Forum. Aixi mateix,
permetia traslladar tant a directors com als participants en el tallers la seva necessaria
implicacio en I'avaluacié. Segurament, una més acurada comunicacio previa a la realitzacio del
Forum hauria proporcionat millors resultats en la recollida d’informacié a través dels
guestionaris.

El segon moment estrategic va ser el treball intens de I'equip d’avaluacié després de la
primera sessio i es va allargar durant els dos dies del Forum. La tasca d’aquesta fase consistia,
a partir de tots els materials recollits (qliestionaris i discussié guiada), a posar en relacio critica
les expectatives i resultats expressats al final dels tallers. Es tracta d’'un moment complex per la
necessitat de triangular molta informacié i arribar de forma rigorosa a redactar les
conclusions. El punt de partida van ser els objectius de cadascun dels tallers, I'explotacid dels
gliestionaris recollits, la transcripcid de la discussié guiada, la identificacié de les idees forca i
majoritaries resultants, I’analisi grupal i la redaccié de les conclusions principals.

| per ultim i no menys important, la presentacié de resultats al conjunt del Il Forum. Es el
moment de compartir els resultats pero també i molt important de compartir tot el procés
metodologic, amb els aspectes positius i els de millora. Els resultats interessaven
fonamentalment a tots els participants en el lll Forum (directors, organitzadors i participants
en els tallers) mentre que I'experiencia sobre la metodologia utilitzada permet, a més,
compartir-la amb qualsevol persona interessada, hagi assistit al Forum o no.

En els propers apartats es descriuen els principals aspectes d’aquesta experiéncia, tot
abordant les preguntes clau que cal establir en el procés d’avaluacié: qué avaluem, qui avalua,
per a qui, com s’avalua, quan s’avalua, etc.
Funcions de I'avaluacié
Es pot considerar que aquest exercici d’avaluacid responia a una doble motivacié, amb
aspectes “interns”, directament relacionats amb I'objecte de I'avaluacid (els tallers), i d’altres
d’externs”, vinculats al marc general en el qual es duia a terme |’exercici:

> Objectiu intern: valorar el grau d’assoliment dels objectius establerts en cadascun dels

quatre tallers de formacié en arts esceéniques aplicades organitzats en el marc del Ill
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Forum d’Arts Esceniques Aplicades, mitjancant un procés d’avaluacié participativa i
d’observacid externa.

> Objectiu extern: generar coneixement al voltant de I'avaluacié de projectes d’arts
esceniques aplicades, mitjancant el disseny i la implementacié d’'una metodologia
d’avaluacié adaptada als quatre tallers del Ill Forum i la realitzacié d’activitats de
formacié per al personal que n’havia de ser responsable.

Participants de I’avaluacié

Tant pel que fa als objectius interns com externs de I'avaluacid, es pot considerar que els
participants o destinataris de I’avaluacié eren els professionals de I'ambit de les arts
escéniques aplicades i altres persones interessades en aquest ambit, en la mesura que podrien
aprofitar el coneixement generat mitjangant I'exercici d’avaluacid. De manera més concreta,
I’avaluacio també havia de ser util per als directors de cada taller, els participants al lll Forum i
el personal de I'Institut del Teatre vinculat a les arts escéniques aplicades.

Objecte de I'avaluacia: els 4 tallers

Els quatre tallers avaluats es van celebrar en la tarda del divendres 17 de novembre de 2017,
de manera paral-lela. Van anar precedits d’'una sessid de presentacié dels objectius i la
metodologia d’avaluacié seguida, una informacid que també s’havia enviat préviament a les
persones inscrites a cada taller. Després, cada taller va tenir una durada aproximada de tres
hores i va anar seguida d’un espai de valoracié per part dels participants, facilitada per dos
membres de I'equip d’avaluacié format a I'Institut del Teatre en ocasié del lll Forum, i sense
I'assisténcia dels directors del taller corresponent.

Els tallers compartien I'objectiu de proporcionar, de manera experimental i practica, eines per
millorar les competéencies dels participants en la seva activitat professional (és a dir, “formar
formadors”). Aixi, es volia oferir un recorregut simulat per I'ambit artistic en qlestié (teatre
comunitari amb persones adultes; dansa en I'educacié formal, a nivell de secundaria; musica
per a joves; teatre d’objectes, amb un public intergeneracional), mitjangant un projecte de
creacid artistica amb metodologies i recursos creatius orientats a generar un canvi en els
participants. Abans de la celebracié del Forum, les persones que s’hi inscrivien van poder triar
a quin dels quatre tallers volien participar, per bé que, atés que el nombre de places en cada
taller era limitat, en alguns casos va caldre recérrer a la segona opcio.

En concret, es van realitzar els quatre tallers segilients:

> “Petites eclosions extraordinaries”, centrat en el teatre comunitari amb persones
adultes, i dirigit per Didier Ruiz, director de La compagnie des Hommes. El taller volia
convertir el “jo” en teatre, i explicar el principi de la “paraula acompanyada”, que
permet a cadascu prendre una paraula personal que esdevindra universal, per trobar
un resso a les orelles del mén. Entre les gliestions de fons que Ruiz plantejava abans

del taller hi havia: Com es pot imaginar la creacié d’un teatre a partir Unicament del
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material huma? Com es construeix un imaginari a partir dels cossos, les veus, les
paraules de cadascu, i com ens expliquen una historia que ja no pertany llavors tan sols
a qui I'explica?

> “Tots podem ballar”, de dansa en I'educacié formal i adregat a adolescents, dirigit per
Wilfried Van Poppel, coredgraf de Five days to dance. L'objectiu del taller, a més del
plaer de gaudir ballant, era sobretot donar eines que els participants poguessin
utilitzar per a les seves propies creacions, pero també per al treball amb no-

professionals de la dansa. En la orientacié del taller, Van Poppel posava eémfasi en el
foment del treball en grup i en la voluntat de crear un moviment conjunt que
connectés tot els participants (la nocié de “dansa comunitaria”), a partir de la idea que
tothom té un cos i es pot expressar, moure’s amb aquest cos i formar part d’un procés
creatiu.

> “Percussié corporal i moviment”, centrat en la musica per a joves i dirigit pel
percussionista corporal Santi Serratosa. Entre els seus objectius hi havia fer Us de les
propietats del ritme i el llenguatge musical per assolir I'ordre, I'organitzacié i el control
dels impulsos, desenvolupar el reconeixement, la coordinacié i la percussio corporal i
entendre el ritme com a recurs pedagogic. Preguntat pel canvi que esperava generar
en els participants, Serratosa va afirmar que volia fomentar I'acceptacid de I'error com
a motor d’aprenentatge, com a pauta de creativitat, autoconeixement,
desenvolupament personal i potenciador d’empatia cap als altres.

>  “La manipulacié del Titella”, centrat en teatre d’objectes i pensat per a col-lectius
intergeneracionals i el treball en I'espai public, dirigit per Andreu Martinez, actor,
titellaire i director teatral. Tenia com a objectius, entre d’altres, oferir eines per
alliberar-se del “jo” mitjancant el joc del titella en escena, treballar el concepte
“tempo-ritme” per trobar la narracié i I'emocid i proporcionar elements per encarar la
construccio del personatge i un mon poetic propi. En relacié amb el canvi que esperava
veure en els participants, Martinez va parlar de I'aprenentatge dels principis basics de
manipulacié de titelles i objectes, aixi com el descobriment de noves possibilitats de
jocid’eines per treballar amb els alumnes.

Desenvolupament del projecte

L’exercici d’avaluacio es va desenvolupar en diverses fases, atesa la voluntat de constituir i
formar un equip responsable de I'avaluacio, aixi com la necessitat de recollir dades abans i
durant el Ill Forum i analitzar-les en diversos moments. La Taula 1 exposa els diversos
moments de preparacié i desenvolupament de I'exercici.
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Taula 1: Fases de I’avaluacio dels tallers del 1ll Forum

Fase Dates
Preparacié Maig-

Activitats

- Preparacié lll Forum i definicié de I'avaluacié com a prioritat

juliol - Creacid d’una comissid especifica per coordinar el treball

2017 d’avaluacio
- Identificacié d’un formador extern (Xavier Ucar)
- Definicié del procés de treball

Setembre - Realitzacié de sessions de formacié de I'equip

— octubre - Definicié d’'una metodologia basada en la triangulacio de dades

2017 - Definicié dels objectius dels tallers per part dels seus directors
- Definicié d’un marc d’avaluacid (criteris, indicadors, preguntes,
criteris) per part de I’'equip d’avaluacid, a partir dels objectius de
cada taller (vegeu més avall)
- Adaptacié del marc d’avaluacio a la metodologia: aspectes que
s’analitzen des de I'observacié externa, altres que s’abordaran en la
discussid guiada, etc.
- Enviament d’una enquesta a les persones inscrites, centrada en
les motivacions i expectatives (vegeu més avall), i amb informacio
dels objectius de cada taller

1-15 - Recollida i analisi de les respostes a I'enquesta de motivacions

novembre

2017

11l Forum 17-18 - Informacié a tots els participants dels objectius generals de
novembre [I'avaluacid
2017 - Observacié externa del desenvolupament dels tallers per part de

I’equip d’avaluacio

- Discussio guiada, de caracter participatiu, en acabar cada taller

- Elaboracié per part de I'equip d’avaluacié d’una sintesi inicial dels
resultats

- Presentacio dels resultats inicials de I'avaluacio

Seguiment Desembre
2017 -
maig
2018

- Elaboracid de documents finals d’avaluacié de cada taller

- Elaboracié d’un informe de sistematitzacio de les dades recollides
i definicid d’'una pauta d’avaluacié d’activitats d’arts escéniques
aplicades

- Informacid als directors dels tallers dels resultats de I’avaluacio

- Difusio dels resultats

Font: elaboracié propia, a partir de la documentacié facilitada per I'OAEA
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Metodologia

Tal com s’ha explicat al capitol anterior, les técniques d’avaluacié participativa tenen especial
sentit en ambits com les arts esceniques aplicades, atesa la voluntat d’'implicar les persones
gue participen en un projecte, cohesionar el grup i combinar diverses perspectives. D’aquesta
manera, la metodologia seguida en aquest cas es va basar en una combinacié de técniques,
amb recollida d’opinions dels participants tant abans com en acabar els tallers i alguns
aspectes participatius, especialment pel que fa a la discussié guiada que va tenir lloc en acabar
cada taller.

El grafic que es presenta a la Imatge 1 defineix les principals técniques de recollida de la
informacié fetes servir per tal d’avaluar I'objecte central de I’analisi, és a dir els quatre tallers

celebrats en el marc del Il Forum.

Imatge 1: Metodologia de I’avaluacié dels tallers del Ill Forum

A
Objectius/expec-

tatives directors
tallers
Taller1 )

B
Questionari
‘\Ta“—er’?:/> Raons/expectatives

TRIANGULACIO DE
RESULTATS
A-B-C-D

participants

Taller3 ) c

Observacio externa /
delstallers
Taller4
° Informe d’avaluacié
Discussio guiada

Font: adaptacié de la imatge elaborada per Xavier Ucar, “L’avaluacié de les activitats artistiques”,
Presentacié Power Point, formacio previa al Ill Forum d’Arts Escéniques Aplicades, octubre 2017

En concret, els quatre elements basics de la recollida de dades son els segiients:

A. Definicié per part dels directors dels tallers dels seus objectius i expectatives, que
permeten a I'equip d’avaluacié definir els criteris i indicadors clau per a I'avaluacié,
elaborar una pauta comuna per als quatre tallers (que, en qualsevol cas, en reconeix la
diversitat), i determinar la manera com es relacionen amb la resta de tecniques de
recollida de dades (B, C, D).

B. Enviament d’un giiestionari a les persones inscrites als tallers, per tal de conéixer-ne
les motivacions i expectatives i generar un moment inicial de reflexi6 que es
complementaria després, en acabar el taller, amb la discussié guiada. Es tracta d’un
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primer element d’avaluacid participativa, atés que pren en consideracid els punts de
vista de les persones afectades directament per l'activitat que és objecte de
I'avaluacié. En concret, aquest qiestionari demanava, en un format de preguntes
obertes, que es respongués a les tres qliestions segiients:

e “M’he apuntat en aquest taller perqué espero / vull / desitjo...”

e “En relacié amb els continguts i técniques del taller, espero / vull / desitjo...”

e “Enrelacié amb les meves competéncies actuals, espero / vull / desitjo que el

taller em proporcioni...”

La recollida de les respostes al qlestionari es va fer tant en els dies previs al Forum
com durant la jornada de celebracié dels tallers, atés que diversos participants no hi
havien respost fins llavors.

C. Observacié externa dels tallers per part de I'equip d’avaluacié de [Ilnstitut del
Teatre, a rad de dues persones en cada taller i a partir d’'una pauta d’observacié
establerta previament. La funcid principal d’aquesta observacié externa era contrastar
els objectius marcats pels directors dels tallers amb les técniques utilitzades en la
practica, aixi com tenir elements per contrastar posteriorment amb la discussié guiada.

D. Discussio guiada, consistent en mitja hora de posada en comu de les percepcions dels
participants en el taller, un cop aquest havia acabat, amb un guié establert previament
per I'equip d’avaluacié que permetia abordar els criteris de I'avaluacio relatius al grau
d’acompliment dels objectius, la qualitat de I'exercici i els resultats assolits. Aquest és
el segon moment de naturalesa participativa del procés d’avaluacio.

Tal com mostra la Imatge 1, en aquest model l'informe final d’avaluacié sorgeix de la
triangulacié o combinacid de les dades recollides en les diverses técniques esmentades (A-D).
En el cas del lll Forum, I'acte de triangulacid va tenir lloc, en un primer moment, en acabar la
primera jornada del Forum, quan l'equip responsable de I'avaluacié va posar en comu les
dades recollides abans i durant els tallers, i es va completar posteriorment amb una analisi més
detinguda de la informacid obtinguda.

Pel que fa a les eines utilitzades, cal esmentar el gliestionari enviat previament als participants
per coneixer-ne les motivacions i expectatives; la taula de criteris i indicadors elaborat a partir
dels objectius dels responsables dels tallers; i el guid per a la discussié guiada, en format
d’entrevista semiestructurada.

Marc de i indicadors

Com s’ha explicat a I'apartat anterior, la definicié d’objectius per part dels directors dels tallers
va permetre a I'equip d’avaluacié definir un marc de i indicadors que es posaria en relacié
posteriorment amb les diverses técniques de recollida de dades. El marc de criteris i indicadors
aborda diversos aspectes del cicle del projecte i és flexible, per tal de combinar preguntes i
indicadors comuns i d’altres que s’adaptaven als objectius especifics establerts en cada taller.
En concret, es van definir criteris d’avaluacio relatius a 'adequacio, la viabilitat, la satisfaccio,
I’eficacia, la utilitat i I'impacte dels tallers, les metodologies definides i els objectius establerts,
com a primer pas per concretar indicadors.
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La Taula 2 resumeix de manera sintética els criteris d’avaluacid i els indicadors utilitzats. Per tal
d’elaborar-la, s’han tingut en compte els plans d’avaluacié elaborats per I'equip responsable
abans dels tallers i se n’ha fet una versio geneérica, deixant de banda aquelles formulacions de
preguntes que variaven, lleugerament, en cada cas. A més d’indicar els criteris i els indicadors
utilitzats, la taula assenyala la técnica de recollida de dades pertinent en cada cas; com es pot
observar, I'observacié externa durant el taller i la discussié guiada posterior son les principals
fonts d’informacié a I’'hora d’avaluar el grau d’assoliment dels objectius i els resultats, la
qualitat del desenvolupament dels tallers i el grau de satisfaccid dels participants.

A efectes de facilitar la comprensié de la Taula 2, s’aporten les segiients definicions:

VARIABLES: tots aquells aspectes o dimensions que es pretén avaluar i que es deriven del
proposits i objectius pels quals fem I'avaluacid. Es tracta d’'un moment critic de I'avaluacié en
el qual cal ser selectiu i curds. Les variables sén descriptores de la qiiestiéo a avaluar isoén
susceptibles de variacié o graduacié. En aquest sentit, I'indicador sera la unitat d’analisi de la
variable. En aquests treball s’han fet servir indicadors qualitatius

INDICADORS QUALITATIUS: sbén els que fan referéncia a qualitats, caracteristiques,
percepcions, interessos, motivacions, satisfaccions i/o expectatives de la poblacié
consultada/analitzada, o fenomens no quantificables, intangibles. Exemples d’indicadors
qualitatius: grau de satisfaccid, nivell d’estrés, etc. Els indicadors sovint els formulem
mitjangant una pregunta. Sén normalment intangibles i subjectius i, per tant, fan més dificil
arribar a acords d’interpretacid. Una forma d’arribar a 'acord metodologic sobre el valor dels
indicadors és definir el criteri que farem servir per I’analisi.

PREGUNTES. Al final I'avaluacié comporta plantejar preguntes. Pero aquestes preguntes no
sén només instruments per recollir la informacid concreta que es busca, siné que sén un dialeg
entre el que es pretenia aconseguir amb el projecte i els resultats del treball realitzat. El repte
és, per tant, plantejar bones preguntes i per aconseguir-ho s’ha de garantir la coheréncia entre
els objectius de I'avaluacid, les variables i els indicadors seleccionats.

CRITERI D’AVALUACIO: és una definicié respecte una situacié considerada desitjable o optima
d’un projecte en una determinada parcel-la de la realitat. De forma resumida es pot dir que
I"avaluacio per criteris funciona sotmetent a examen el programa i valorant-lo amb relacié a
certs criteris previament establerts. Aquest criteris poden evolucionar a través de judicis de
bona practica i d’estandards de nivell de qualitat esperat.
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Taula 2: Marc de criteris i indicadors utilitzats per a I'avaluacié dels tallers del 11l Forum

Variables | Indicadors Criteri Preguntes Font
d’avaluacio
En relacié amb els Adequacio - Adequacié dels objectius dels tallers a les caracteristiques dels participants B,C,D
participants - Nivell d’ambicié (massa / poc) dels objectius dels tallers en relacié amb les caracteristiques
dels participants
- Viabilitat - Viabilitat dels objectius marcats d’acord amb les caracteristiques dels participants C
% En relacié amb els Adequacio - Adequacié dels objectius dels tallers als continguts treballats durant el taller C,D
-_% continguts
o En relacié amb les Adequacié - Adequacié dels objectius dels tallers a les activitats i técniques fetes servir durant el taller C,D
activitats
En relacié amb la durada Adequacio - Adequacié dels objectius a la durada del taller C,D
Viabilitat - Viabilitat dels objectius marcats d’acord amb la durada de temps disponible C,D
Metodologia general Adequacio - Adequacio de la metodologia, les tecniques i les activitats desenvolupades als objectius | C, D
plantejats
Tecniques aplicades Adequacio - Adequacié de les técniques aplicades durant el taller a I’adquisicié dels resultats desitjats C,D
- Activitats desenvolupades | Satisfaccid -Satisfaccié dels participants en relaci6 amb la metodologia, les técniques i les activitats | D
5] desenvolupades
g Comunicacié de la técnica | Adequacio - Adequacié dels métodes de comunicacid fets servir per explicar la tecnica artistica utilitzada C,D
% artistica Satisfaccid - Satisfaccié dels participants amb els métodes de comunicacié fets servir D
= Paper del formador en el | Eficacia - Eficacia del formador a I’hora de fomentar la participacio i la implicacié dels assistents C,D
g taller Satisfaccid - Satisfaccié dels participants amb el paper del formador durant el taller D
a Clima del taller Adequacio - Adequacié del “clima” generat en el desenvolupament del taller, d’acord amb els objectius | C, D
marcats
Participacio i implicacié | Eficacia - Eficacia del grau de participacié i implicacid dels assistents a I'assoliment dels objectius | C

dels assistents

plantejats inicialment

19



Avaluacié en les arts esceniques aplicades. Una proposta metodologica. Institut del Teatre

Impacte

Continguts, metodologies i | Resultats - Competencies i capacitats adquirides (pregunta oberta) D
técniques apresos i | Eficacia - Eficacia del taller en [l'assoliment dels resultats (competencies, capacitats) previstos | C,D
% competéncies adquirides inicialment
L; Utilitat - Percepcié del nivell d’utilitat que les competéncies i capacitats adquirides tindran en I'ambit | D
é professional dels participants, segons aquests mateixos
Satisfaccio - Satisfaccié dels participants amb els resultats assolits en el taller D
- Efecte del taller en els participants i en la seva manera de treballar (pregunta oberta) D

Font: elaboracid propia a partir dels plans elaborats per I’equip responsable de I'avaluacio dels tallers
Nota: a la columna “Font”, les lletres A-D fan referéncia a les técniques de recollida de dades descrites a I'apartat “Metodologia”
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La naturalesa qualitativa de la major part dels criteris avaluats (adequacid, viabilitat,
satisfaccio, eficacia), fa que la majoria de les preguntes formulades en la discussié guiada
tinguessin un caracter obert, per bé que posteriorment, a I'hora d’elaborar I'informe final, es
pugui optar per una discreta aproximacié de qualificacié quantitativa o gairebé quantitativa
(es pot parlar, aixi, d’un “nivell elevat” de satisfaccié dels participants en relacié amb algunes
de les qliestions avaluades, per exemple). En qualsevol cas, atesa la naturalesa de I'objecte de
I’estudi, tant I'observacié externa com la discussié guiada guanyen valor i utilitat quan
s’acompanyen d’observacions i comentaris qualitatius.

Resultats de I’avaluacié dels tallers

L'analisi de les respostes als qliestionaris previs, I'observacié externa dels tallers i la discussio
guiada van ser la base per a I'elaboracié dels informes finals d’avaluacié de cadascun dels
tallers. D’acord amb el marc de criteris i indicadors definit anteriorment, les principals
conclusions d’aquest exercici serien les seglients:

> Motivacions prévies dels participants: d’una banda, n’hi havia de relacionades amb el fet
de coneixer experts dels ambits de les arts escéniques, passar-ho bé, descobrir noves
tecniques de treball, adquirir nous recursos, etc. De I'altra, se’n trobaven de relacionades
amb aspectes de desenvolupament professional, que eren diferents en cada taller:
reconeixer el cos com a eina d’expressid (en el cas del taller de percussid corporal i
moviment); entendre el potencial de la dansa en I'entorn educatiu i promoure la idea que
tothom pot ballar (taller de dansa); poder desenvolupar projectes propis en I'ambit del
teatre a partir de les experiéncies personals (taller de teatre); i conéixer noves tecniques
en I'ambit de les titelles i el teatre d’objectes (taller de teatre d’objectes). Amb tot, en
algun dels tallers el nombre reduit de respostes al qliestionari previ va dificultar obtenir
una imatge gaire precisa de les expectatives del taller per part dels participants.

> Adequacié dels objectius i la metodologia: en general, els participants de la major part
dels tallers van considerar que la metodologia feta servir s’havia adequat als objectius
marcats inicialment. Amb tot, alguns participants van plantejar la conveniencia d’adequar
millor els objectius del taller a allo assolible en les tres hores de feina disponibles, disposar
de prou temps per tal que els directors dels tallers poguessin explicar bé el perque de les
activitats fetes i se’n pogués fer una valoracid conjunta; i incorporar, a més de
professionals, el grup al qual s’adrecava el taller (joves, etc.).

> Satisfaccio amb el desenvolupament dels tallers i els resultats: en general els participants
es van mostrar satisfets amb les técniques fetes servir, el paper dels formadors i els
resultats assolits, aixi com amb la capacitat de traslladar les competencies adquirides als
seus ambits professionals respectius. Entre els aspectes positius extrets de les experiencies
es va destacar el bon clima de treball generat, el potencial de les arts escéniques aplicades
de generar un context en qué “no hi ha judici sobre el que fan els altres”, i 'adquisicié de
competéncies transversals (respecte, escolta de I'altre, etc.) a més de les especifiques de
I’'ambit del taller. Els observadors externs també van destacar el bon clima de treball i la
bona comunicacié establerta entre els responsables dels tallers i els participants.

Els informes d’avaluacié elaborats a la fi de cada taller fan evident la dificultat de reduir tota la
valoracid d’una activitat d’aquest tipus a qlestions predeterminades, atesa la necessitat
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sentida per la major part de participants de fer servir termes que van més enlla dels indicadors
establerts. En aquest sentit, es demostra la necessitat d’optar per eines de registre que
combinin preguntes tancades i obertes.

D’altra banda, i com és freqlient a I’'hora d’avaluar experiencies viscudes en primera persona,
alguns participants van expressar en acabar el taller la seva incapacitat de descriure encara la
seva propia vivencia (segons un dels informes dels tallers, “[una participant] va remarcar que
tenia molt poques paraules just després de |'experiéncia del taller, perqué, en haver estat molt
intens emocionalment, era complicat traduir les sensacions, encara molt recents, en
paraules”). Encara que la durada reduida d’aquests tallers sembla que en limiti els impactes a
mig o llarg termini, aquesta reaccid recorda la conveniencia d’establir métodes d’avaluacio
continuats quan es volen analitzar els efectes subjectius d’experiencies participatives, com ara
les propies de les arts escéniques aplicades.

Valoracio de I'experiéncia d’avaluacié

Després de la celebracio del lll Forum, I'equip de 'OAEA també ha fet balan¢ de I'experiencia
d’avaluacioé duta a terme a nivell metodologic. Les principals conclusions d’aquesta valoracid es
resumeixen a continuacié:*

> Sense una formacié prévia I'equip responsable no hagués pogut afrontar amb capacitat
I’encarrec de I'avaluacié. La formacid va ser clau tant per aclarir conceptes i acordar la
metodologia, com per prendre consciéncia grupal del repte i consensuar-ne limitacions i
potencialitats.

> L’experiencia ha permes constatar que no hi ha un model d’avaluacié tnic, siné que cal
definir-lo en funcié de cada projecte. Es pot arribar a compartir terminologia, fases,
estructura, etc., pero cal sempre un treball de singularitat i adaptacid a cada realitat.

> Fer un bon qlestionari i dissenyar la discussio guiada requereix rigor i expertesa. Si volem
que d’altres puguin compartir les experiéncies avaluatives s’ha d’explicitar la forma per la
qual s’arriba a les conclusions.

> La qualitat del resultat depén forga de la implicacié de tots els agents participants. L'equip
avaluador ha d’assegurar que directors, actors, promotors, assistents, etc. tinguin la
informacid necessaria i en el moment adequat.

> Totes les fases sén importants, perd concretar els criteris i els indicadors és un moment
clau i bona part de I'éxit es juga en aquest moment.

> Avaluar comporta dedicacid i recursos. Aquests no es poden entendre com una despesa
extra sind que han de formar part estructural del projecte.

> Es important complir el compromis de retorn de les conclusions a tots els implicats i
buscar la continuitat del procés d’avaluacid i aprenentatge.

Aguestes observacions sorgides de I'exercici fet al lll Forum ofereixen orientacions per a la
pauta d’avaluacid que es descriura en el proper apartat.

*? Elaborat a partir d’OAEA (2018).
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3. Pauta per a I’avaluacio en les arts esceniques aplicades

Aguest capitol ofereix orientacions per a |'avaluacié d’activitats propies de les arts esceniques
aplicades. Com ja s’ha explicat, la diversitat de contextos en els quals es podria aplicar fa que
s’hagi optat per donar directrius generals, que caldra adaptar en cada cas. Aixi, cal entendre-la
més com una pauta metodologica que no com un marc de criteris i indicadors especifics, per
bé que ocasionalment s’hi hagin inclos alguns exemples a mode il-lustratiu.

La pauta s’ha pensat principalment per a activitats de tipus formatiu (tallers, cursos, etc.) de
durada curta o mitjana (algunes setmanes o mesos), per bé que es pot considerar que diverses
de les orientacions que s’hi donen sén aplicables en qualsevol activitat d’aquest ambit.

Principis generals

Qualsevol procés d’avaluacid d’activitats en les arts esceniques aplicades hauria de tenir en
compte els principis seglients:

> Inclusid i participacid: totes les persones afectades directament pel projecte han de poder
tenir veu en l'avaluacid, o almenys la possibilitat de participar-hi si ho desitgen. Les
modalitats de participacié s’han d’adaptar a les capacitats dels participants (en el cas
d’infants, per exemple, caldra definir férmules adequades), han de ser capaces de
diferenciar els rols assumits en el projecte (responsables dels projectes, experts,
participants, etc.) i es combinaran, si s’escau, amb metodologies d’avaluacid externa.

> Implicacié de diverses especialitats: les arts escéniques aplicades son, per naturalesa, un
ambit d’encreuament de disciplines, en que les arts esceniques es troben amb I’educacid,
la salut i el treball comunitari. Per aix0, els objectius acostumen a combinar aspectes
propis de les arts amb d’altres ambits. En conseqgiiéncia, el model d’avaluacié també ha de
poder incorporar diversos ambits del coneixement, i definir criteris i indicadors relatius,
segons el cas, a la creacid artistica, I'aprenentatge, la salut i el benestar, el
desenvolupament personal o la cohesio social, per exemple.

> Accessibilitat: la combinacié de disciplines i I'Us de coneixements especialitzats no ha
d’anar en detriment de la comprensid per part de totes les persones afectades del perque
de I'avaluacio i dels procediments seguits. En aquest sentit, caldra fer un esfor¢ adequat
per garantir I'accessibilitat de la informacié proporcionada, tot fent servir llenguatges i
suports comprensibles, aixi com mecanismes de peticid d’informacié addicional si s’escau.

> Transparéncia: és important garantir que en el transcurs del procés s’explica bé la funcio
de cada moment de I’avaluacié i la manera com es fara servir la informacié obtinguda. Cal
oferir la possibilitat que les persones que tinguin dubtes sobre I'Us de la informacio els
plantegin a temps i que, si ho desitgen, puguin abstenir-se de participar-hi. Al final del
procés, cal garantir el “retorn” de la informacio (I'informe final d’avaluacié, per exemple) a
totes les parts afectades, que han de tenir la possibilitat de fer-hi aportacions.

> Estructuracio clara del coneixement: com en qualsevol procés d’aquest tipus, I"avaluacio
d’activitats de les arts esceniques aplicades ha de saber distingir els aspectes relatius a la
qualitat del procés (que es mesuraran a través dels indicadors de procés), els resultats
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immediats (que s’avaluen mitjancant indicadors de resultats) i els impactes a llarg termini
(que s’avaluen en base als indicadors d’impacte). En funcié dels recursos disponibles,
alguns models d’avaluacié no podran contemplar els impactes a llarg termini, pero és
convenient, en qualsevol cas, fer-ne esment en els models teorics. Sempre que sigui
possible, és desitjable poder contemplar mecanismes d’avaluacié que contemplin el mig i
el llarg termini. D’altra banda, en alguns casos, si interessa valorar I'evolucié generada per
un projecte a partir d’'un determinat punt de partida, pot ser convenient recollir dades
relatives al context inicial, mitjancant els indicadors de context.

> Combinacié de metodologies i triangulacié dels resultats: la complexitat dels processos
de les arts escéniques aplicades, on es combinen aspectes viscuts en primera persona,
processos de creacid col-lectiva i aspectes propis de la relacié entre la persona, I'entorn i la
institucid, impedeix que un mecanisme Unic de registre de la informacio sigui suficient. En
aquest sentit, es fa necessari combinar diverses tecniques (observacid externa,
gliestionaris, entrevistes, “focus groups”, etc.) i triangular les dades obtingudes, tot
deixant-ne reflex en un informe o recull final.

> Combinacié d’indicadors quantitatius i qualitatius: la realitat de les arts escéniques
aplicades també fa que alguns resultats i efectes siguin dificils de reduir a registres
quantitatius. En canvi, hi ha aspectes (nombre de participants, activitats realitzades, etc.)
que si que es poden recollir en indicadors d’aquest tipus. Per aix0, és recomanable
combinar indicadors quantitatius i qualitatius, i determinar mecanismes de registre que
contemplin, almenys en alguns casos, preguntes obertes. Cal trobar un bon equilibri entre
les preguntes tancades (generalment més facils d’agregar i processar) i les preguntes
obertes (més riques en matisos i amb un major potencial de generar coneixement util en
molts ambits).

> Integracio en la practica quotidiana: més enlla d’altres funcions externes (retre comptes a
la institucié que finanga, per exemple), una de les finalitats basiques de I'avaluacio és
generar coneixement per a millorar la practica quotidiana. En aquest sentit, cal fer un
esfor¢ per incorporar els resultats de I'avaluacié en posteriors projectes de naturalesa
similar. Sempre que sigui possible, també és recomanable divulgar els resultats de
I'avaluacié per tal d’afavorir que altres professionals o entitats puguin fer Us de les
conclusions que n’hagin derivat.

Fases de I’avaluacié
Els processos d’avaluacié en les arts esceniques aplicades haurien de passar per les etapes o

fases que s’exposen a la Taula 3. La darrera columna, pensada per facilitar I'Us practic de la
taula, permet fer una marca en haver completat cadascuna de les tasques que s’hi esmenten.
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Taula 3: Fases de I’avaluacio de projectes en les arts escéniques aplicades

Activitat Tasca Fet? v
Preparacié

Definicid de 'arquitectura  Constitucid de I’equip responsable del projecte

del projecte Definicié dels objectius generals, especifics i els resultats i impactes previstos (a curt, mig i llarg
termini). Segons el cas, la definicié dels objectius i resultats previstos es pot fer de manera
participativa, implicant els grups beneficiaris. En alguns casos, la definicié dels objectius pot anar
precedida d’un treball de diagnostic previ, que ja pot oferir dades de base per al contrast posterior.

Definicié del marc d’avaluacid, conseqiient amb el marc general d’objectius, resultats i impactes.
S’hi definiran els criteris, els indicadors i els metodes previstos de recollida de dades. Els metodes
s’hauran d’adaptar als recursos disponibles, que també determinaran la durada del procés d’avaluacié
(és a dir, si s’opta per una avaluacié continuada al llarg del procés o bé només en la fase final, per
exemple). Vegeu més avall un esquema del marc d’avaluacio.

Recollida de dades de Recollida de dades de base, per a poder contrastar després els resultats obtinguts. Segons el cas, i
context d’acord amb els indicadors establerts, pot ser una recollida de dades estadistiques, qliestionaris al
grup de participants, etc.

Desenvolupament

Informacio als participants Informacié al conjunt de participants sobre el procés d’avaluacié. Abans de I'inici del procés
d’avaluacio cal determinar un métode adequat per informar el conjunt de persones afectades sobre
els objectius i procediments d’avaluacid, els moments en els quals hi podran intervenir i I'Us que es
fara de la informacio recollida.

Recollida de dades Recollida de dades, d’acord amb els métodes i el calendari definits préviament (questionaris, grups
de debat, entrevistes, etc.). Algunes de les formes de recollida de dades han d’incorporar mecanismes
participatius.

Analisi de dades Analisi especifica i combinada de les dades recollides mitjangant els diversos métodes establerts. En
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Final i seguiment

Informe final

Integracio del
coneixement

Font: elaboracié propia

funcié de la durada del projecte i de la complexitat del procés d’avaluacid, es poden establir espais
periodics d’analisi (per exemple, informes i reunions amb la participacid del conjunt de I’'equip tecnic
responsable del projecte i, si s’escau, els seus beneficiaris) o bé un Gnic moment d’analisi final.

Elaboracié d’un informe final, posant en relacié el marc d’objectius i resultats previstos inicialment i
els resultats de I'avaluacid. En funcid de les caracteristiques del projecte, I'informe final pot adoptar
formats diversos (es pot optar per metodes grafics i facils de comprendre, aixi com per fer un resum
executiu d’un informe extens, si cal). També pot ser recomanable incloure-hi valoracions sobre el
procés d’avaluacid en si, i recomanacions per a millorar les practiques existents, tant en la
implementacié com en I'avaluacio dels projectes.

Consulta i divulgacié de I'informe final. Un cop s’hagi elaborat I'informe final, cal establir métodes
per fer-lo arribar al conjunt de participants al projecte, que haurien de tenir la possibilitat de fer-hi
comentaris si no han intervingut préviament en el procés d’elaboracid. La publicacié més amplia de
I'informe final ha de tenir en compte l'interes del coneixement generat i alhora els aspectes de
privacitat i confidencialitat que puguin derivar de les tematiques tractades, els participants o les
exigencies de les institucions que hi hagin donat suport. En alguns casos, es pot optar per divulgar una
versio de I'informe sense dades personals.

Integracio de les conclusions i recomanacions en activitats posteriors. Les recomanacions derivades
de I'avaluacié de projectes anteriors s’haurien de poder integrar, sempre que sigui possible, en
projectes posteriors, per tal de millorar-ne la qualitat.
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El desenvolupament de I'avaluacio del Ill Forum va suposar un intens procés de treball que va
permetre anar superant les diferents fases fina arribar a la presentacié de resultat a la clausura
de l'esdeveniment. Els recursos i temps disponible acaben limitant o condicionant la
potencialitat que té una procés tan complex, perdo sempre es va mantenir la perspectiva de
focalitzar I'avaluacié com un procés d’aprenentatge per 'equip d’avaluacié i per la resta de
participants.

Marc de I'avaluacié

La Taula 4 ofereix un marc geneéric per a I'avaluacié de projectes d’arts escéniques aplicades.
Atés que neix de I'experiencia duta a terme en el marc del Ill Forum, pot ser especialment
indicat per a activitats de caracter formatiu (tallers, seminaris, etc.), per bé que es podria
adaptar a projectes amb altres formats.

Taula 4: Esquema per a I'avaluacio de projectes de caracter formatiu en arts
escéniques aplicades

Criteris i Indicador (exemples) Resultat i

dimensions observacions
analitzades

Nivell 0: Context inicial. Abans d’iniciar el desenvolupament del projecte, és convenient
recollir dades relatives al context que permetin mesurar els progressos fets
posteriorment. Segons el cas, es poden analitzar les expectatives dels participants, o el
seu grau de competéencies inicials.

Diagnostic inicial - Expectatives i interessos dels  Qliestionari o
participants en I'activitat entrevista
- Nivell de competéncies Qliestionari o
prévies en I'ambit que és entrevista

objecte del projecte, en
definicio propia dels
participants

Nivell 1: Procés. En aquest nivell, s’avaluara la qualitat del disseny inicial del projecte i
el grau d’assoliment de les tasques previstes. En general, els criteris d’eficacia i
eficiencia, que permeten contrastar si la previsié d’activitats feta inicialment correspon
amb la implementacio posterior, son comuns en tot tipus d’avaluacio de projectes.
Permeten analitzar, respectivament, I’assoliment de les activitats planificades i el grau
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d’adequacio entre aquestes i els recursos destinats (i fins a quin punt es podien haver

fet les mateixes activitats amb menys recursos) . Els indicadors definits a continuacio,

amb un caracter generic, ho son unicament a mode d’exemple i s’haurien d’adequar a

la realitat de cada projecte.

Eficacia

Eficiencia

Accessibilitat

Aliances

- Nombre d’activitats
realitzades per completar el
projecte [per exemple,
assajos, classes, sessions, etc.]
- Nombre de participants a les
activitats [es podrien distingir
tipus de participants, en funcid
dels grups de beneficiaris
definits dins el projecte]

- Nombre de formadors/es (o
equivalent) que han participat
en la imparticio dels tallers les
activitats

- Nombre de persones que
participen al projecte amb
caracter voluntari

- Pressupost destinat a la
realitzacio del curs, en euros

- Dificultats percebudes per a
la participacio de col-lectius
vulnerables o desfavorits en
les activitats

- Mesures adoptades per
garantir I'accessibilitat (fisica,
sensorial, de preu, etc.) a les
activitats, en les seves diverses
fases (preparacio,
desenvolupament, presentacio
publica dels resultats si n’hi
ha, etc.)

- Nombre de col-laboracions i
acords establerts amb entitats
terceres (publiques, privades,
associatives, etc.) per a la
realitzacio del projecte

Registre de sessions

Llista d’assistencia o
registre similar

Registre de sessions

Llista d’assistencia o
registre similar

Llibre de
comptabilitat /
tresoreria
Qlestionari o
entrevista amb
participants; i
observacio per part
de les persones
vinculades al
projecte
Descripcid per part
de I'equip
responsable del
projecte

Documentacio
acreditativa dels
acords establerts; o
descripcio propia
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Nivell 2: Resultats. En aquest nivell, s’avaluara el grau d’obtencid dels resultats

establerts en el marc inicial. Els criteris, les variables i els indicadors aplicables variaran

en funcid de la naturalesa del projecte. La informacid que s’indica tot seguit hi és

unicament a mode d’exemple.

Competencies

Creativitat

- Competéncies adquirides o
millorades pels participants al
projecte, segons definicio
propia

- Competéncies artistiques
adquirides o millorades pels
participants al projecte,
segons observacio externa

- Competéncies socials
adquirides o millorades pels
participants al projecte,
segons definicid propia
(comunicacid, disposicio a
I'aprenentatge,
autoconeixement, gestio de
les emocions, iniciativa,
autonomia, responsabilitat,
etc.)

- Competéncies socials
adquirides o millorades pels
participants al projecte,
segons observacio externa
(comunicacid, disposicio a
I"aprenentatge,
autoconeixement, gestio de
les emocions, iniciativa,
autonomia, responsabilitat,
etc.)

- Percentatge de participants
que ha assolit les
competeéncies previstes,
segons definicié propia /
segons observacio externa

- Nombre de participants que
indiquen que han millorat
competeéncies artistiques

- Grau d’implicacio dels
participants del projecte en el

Entrevista o
questionari

Informe dels
formadors/es o
técnics/ques
responsables
Entrevista o
questionari

Informe dels
formadors/es o
técnics/ques
responsables

Analisi i contrast de

dades

Entrevista o
questionari

Informe dels
formadors/es o
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procés creatiu dut a terme en
els tallers

tecnics/ques
responsables; i
valoracio dels
participants en
entrevista o

qliestionari

Visibilitat - Nombre de public assistent a  Registre de taquilla
les activitats publiques o similar, si n’hi ha;
derivades del projecte, si alternativament,
s’escau observacid i calcul

aproximat
- Nombre de referencies al Recull de premsa o
projecte (o les activitats registre similar
publiques que en deriven) en
mitjans de comunicacio
generals o especialitzats
- Tendéncies principals Analisi del recull de
observades en les referéncies ~ premsa, registre de
al projecte que apareixen en xarxes socials o
mitjans de comunicacio o en similar
xarxes socials (analisi
qualitativa dels principals
aspectes positius, negatius o
neutrals que hi apareixen)

Cohesié - Canvis percebuts en la Informe dels
relacio entre els membres del ~ formadors/es o
grup (cohesio, identitat, tecnics/ques
funcionament intern, responsables, i
distribucio de tasques, valoracio dels
diversitat i lluita contra participants en
I’estigma, relacions entrevista o
intergeneracionals, etc.) qliestionari

Qualitat - Grau de satisfaccio dels Entrevista o

participants amb la qualitat
del projecte, en una escala O-
10

qliestionari

- Grau de satisfaccio dels
formadors/es i altres
professionals implicats, en una
escala 0-10

Informe dels
formadors/es o
tecnics/ques
responsables; o grup
de debat

- Propostes de millora en
I’estructura de I'activitat, per

Entrevista o
questionari
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part dels participants

- Propostes de millora en
I’estructura de l'activitat, per
part dels formadors/es i altres
professionals implicats

Informe dels
formadors/es o
técnics/ques
responsables; o grup
de debat

Nivell 3: Impacte. En aquest nivell, s’avaluaran els efectes a mig i llarg termini del

projecte (relacionats amb els objectius generals que aquest es plantejava), fet que

idealment requereix una observacio posterior al final del projecte. Sovint, no és viable

realitzar una avaluacio d’aquest tipus. La informacio que s’indica tot sequit hi és

unicament a mode d’exemple.

Desenvolupament
personal

Continuitat

- Aportacions fetes pel
projecte a les competencies,
les relacions i el benestar
personal dels participants,
segons declaracio propia 3
mesos o 1 any després

- Canvis detectats en les
competeéncies, les relacions o
el benestar dels participants,
segons observacio de
professionals externs 3 mesos
o 1 any després

- Nombre de participants que
ha continuat activitats similars
al curs en I’any posterior

Font: elaboracié propia

Entrevista o
qliestionari

Entrevista o
questionari

Entrevista o
questionari
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Us i sostenibilitat

Com s’ha indicat abans, els exemples que s’han indicat a la Taula 4 no pretenen esdevenir un
model a seguir, sind que Unicament il-lustren una possible estructura per a les activitats d’arts
esceniques aplicades amb components formatius. En qualsevol cas, I'estructura proposada,
que distingeix el context inicial, el procés, els resultats i els impactes, d’'una banda, i els criteris,
els indicadors, els métodes de recollida de dades i I'espai de registre dels resultats i les
observacions, de I'altra, constitueix la pauta basica per a avaluar projectes d’arts escéniques
aplicades.

D’acord amb la proposta formulada préviament, la recollida de dades hauria de donar lloc a un
informe final, o una eina similar, que ha de permetre reflexionar tant sobre el grau
d’assoliment dels objectius marcats i la qualitat del procés com sobre les mateixes eines
d’avaluacio fetes servir. En aquest sentit, és recomanable anar adaptant els mecanismes a les
conclusions d’exercicis anteriors. Alhora, és positiu mantenir alguns indicadors, per tal
d’afavorir la comparacio dels resultats de diferents projectes.

Es una evidéncia que la cultura de I'avaluacié esta cada vegada més present en els projectes
que interrelacionen les arts esceniques i la transformacid social. En aquest sentit, aquest
document només pretén aportar el resultat i I'analisi de I’experiéncia viscuda en el Ill Forum
d’Arts Escéniques Aplicades i la voluntat d’'un equip de professionals de I'Institut del Teatre
gue van apostar per anar més enlla de contemplar només el grau satisfaccid expressat i
endinsar-se en una metodologia més complexa perd també més enriquidora .
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